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Plats och tid:  Förvaltningshuset Bräcke, nämndrummet samt på distans via appen 

Teams, kl 13.02- 15.52.  

 Mötet ajournerades för paus kl 14.33-14.47. 

 

Beslutande:  Jörgen Persson (S), ordförande 

 Ingrid Kjelsson (C), vice ordförande 

 Johan Loock (M), 

 Hans Svärd (C), videolänk  

 Cathrine Blomqvist (S), videolänk  

  

Övr deltagare: Anders Lundqvist, (V), ej tjänstgörande ersättare, videolänk 

 Bengt Flykt, kommundirektör 

 Peppe Liljefjäll, chef sociala avdelningen 

 Göran Bengtsson, chef teknik- o infrastrukturavdelningen 

 Helena Stridh, vård- och omsorgschef  

 Anna Jensén Salomonsson, skolchef, videolänk 

 Henrik Kvist, personal- och ekonomichef 

 Camilla Samuelsson, stabschef 

 Ingrid Strandberg, controller 

 Märta Engström, praktikant 

 Yngve Hamberg, sekreterare 

 

Justering: Direkt efter sammanträdet 

 

Utses justera: Ingrid Kjelsson (C)  

 

 

 

Yngve Hamberg               Jörgen Persson      Ingrid Kjelsson          

sekreterare                       ordförande                           justerare    

 

Anslagsbevis  

Justeringen av ekonomiutskottets protokoll 2021-12-07 har tillkännagivits genom anslag på 

Bräcke kommuns digitala anslagstavla. 

 

Anslagstid  

Från och med 2021-12-08 till och med 2021-12-29. 

 

Förvaringsplats  

Kommunkansliet, Bräcke. 

 

………………………………………………              
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 Ärendelista                  Sidan 
 
                § 93    Upprop         4 
 
 § 94 Beslut: Fastställande av dagordningen       5 
 
 § 95 Information: Påminnelse om jäv/intressekonflikt       6  
 
 § 96  Beslut: Föregående protokoll 2021-11-04         7 
 
 § 97  Beslut: E-arkiv, finansiering         8 
 
 § 98  Information/diskussion: Uppstart budgetprocess 2023                          9 
 
 § 99 Information/beslut: Kommundelegationen     10 
 
 § 100 Övriga frågor       12 
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§ 93  

 
Upprop 
 
Samtliga ordinarie ledamöter deltar i sammanträdet. Dessutom deltar ej tjänstgörande 

ersättare och tjänstepersoner. 

 

Märta Engström, praktikant från Hermods Yrkeshögskola och boende i Gimdalen, är med 

som åhörare under sammanträdet. 
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§ 94  

 

Fastställande av dagordningen 
 

Ekonomiutskottets beslut 

 

Dagordningen fastställs.  

 

Beskrivning av ärendet 

 

Förslag till dagordning har skickats ut inför sammanträdet.  
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§ 95   

 

Påminnelse om jäv/intressekonflikt 
 
Ekonomiutskottets beslut 
 
Ekonomiutskottet har tagit del av informationen. 
 
Beskrivning av ärendet 

 
Enligt kommunallagen kap 6 §§ 28-32 får en förtroendevald som är jävig i ett ärende hos 

en nämnd inte delta eller närvara vid handläggningen av det ärendet. Med nämnd likställs 

arbetet i kommunstyrelsens arbetsutskott. 

 

Med jäv menas att man påverkas av beslutet enligt något av följande: 

 

• saken angår honom eller henne själv eller hans eller hennes make, sambo, 

förälder, barn eller syskon eller någon annan närstående eller om ärendets utgång 

kan väntas medföra synnerlig nytta eller skada för den förtroendevalde själv eller 

någon närstående  

• han eller hon eller någon närstående är ställföreträdare för den som saken angår 

eller för någon som kan vänta synnerlig nytta eller skada av ärendets utgång  

• ärendet rör tillsyn över sådan kommunal verksamhet som han eller hon själv är 

knuten till 

• han eller hon har fört talan som ombud eller mot ersättning biträtt någon i saken, 

eller  

• att det i övrigt finns någon särskild omständighet som är ägnad att rubba för-

troendet för hans eller hennes opartiskhet i ärendet. 

 

Ordföranden informerar om att den som känner till något som kan antas göra att man är 

jävig ska självmant ge det till känna. Den som jävet gäller får delta i prövningen av 

jävsfrågan bara om utskottet annars inte är beslutsfört och någon ersättare inte kan 

tillkallas utan förseningar.  

 

Jäv kan anmälas i anslutning till denna informationspunkt eller under mötets gång. 
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§ 96  

 

Föregående protokoll 

 

Ekonomiutskottets beslut 
 
Ekonomiutskottet lägger protokollet från 2021-11-04 till handlingarna. 

 
Beskrivning av ärendet 
 
Sekreteraren gör en kort genomgång av protokollet från det föregående sammanträdet. 

 

Johan Loock (M) ställer frågor angående omsättning av lån, § 88. 
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  § 97  Dnr KSK 2021/532 00 

   
E-arkiv, finansiering 
 
Ekonomiutskottets beslut 

 

1. Ekonomiutskottet anslår 200 000 kronor för upphandling av e-arkiv. 

2. Pengar tas från kontot för utveckling/struktur 2022. 

3. Kostnaden för införande av e-arkiv arbetas in i budget för 2023. 

 

Beskrivning av ärendet 

Åre kommun och Härjedalens kommun önskar samverka med länets övriga kommuner i 

upphandling av e-arkiv. Ett e-arkiv är ett verktyg genom vilket kommunarkivet kan ta emot 

digitala leveranser från kommunens olika verksamhetssystem och bevara informationen 

långsiktigt på ett kontrollerat och säkert sätt.  

 

Åre kommun och Härjedalens kommun planerar att avropa från ramavtalet om e-arkiv som 

Adda, tidigare SKL Kommentus, tagit fram. Kostnaden för införandeprojektet beräknas till ca 

200 000 kronor för varje kommun som deltar, om det blir fler kommuner som deltar kan det 

innebära effektivare upphandling och lägre pris.  

 

Beslutsunderlag 

Stabens tjänsteskrivelse, 2021-11-29 

Ekonomiutskottets beslut § 91, 2021-11-04 
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§ 98 Dnr KSK 2021/230 04, KSK 2021/357 00  

    
Uppstart budgetprocess 2023 
 
Ekonomiutskottets beslut 

 

Ekonomiutskottet beslutar att godkänna upplägget inför planeringsdagarna 2022. 

   

Beskrivning av ärendet 
Ekonomiutskottet har beslutat om en ny budgetprocess inför 2023 baserad på SKR:s 

”prislappsmodell” och även antagit en tidplan för arbetet. Målet är en fyraårig budgetmodell 

med start 2023. En tidigarelagd budgetprocess med fastställda ramar i juni skapar mer tid för 

åtgärder. Det blir en tydlig koppling mellan intäkter för respektive kärnverksamhet och vad de 

får kosta. 

 

Ekonomi- och personalchef Henrik Kvist genomför ett minitest av innehållet och upplägget 

på den första planeringsdagen 1 februari 2022. Målbilder gås igenom och de verktyg som 

ska användas för att uppnå dem. Det är nödvändigt att tänka i nya banor, att inte upprepa 

tidigare misstag.  

 

Syftet med den första planeringsdagen är att få kunskap om och en balanserad bild av de 

utmaningar som väntar de närmaste åren. Det är viktigt att politiker och tjänstepersoner får 

förståelse för varandras roller. Frågor som inte hör till agendan ”parkeras” och tas upp vid 

senare tillfälle. Ambitionen är att planeringsdagen ska bli en återkommande start på 

budgetarbetet. Diskussionerna ska utgå ifrån hur det är, inte vad vi tror eller vad vi vill. 

Avstamp för diskussionerna görs i de sju politiska målen som kommunfullmäktige fastställt i 

kommunplanen. 

 

Beslutsunderlag 

Ekonomiutskottets beslut § 91, 2021-11-04 

Ekonomiutskottets beslut § 67, 2021-09-23 
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  § 99 Dnr KSK 2021/436 04 

    
Kommundelegationen 
 
Ekonomiutskottets beslut 

 

Ekonomiutskottet föreslår kommunstyrelsen att ha ett extra sammanträde i det snaraste för 

att diskutera åtgärdslistan. Det mötet ska föregås av ett ekonomiutskott 16 december. 

   

Beskrivning av ärendet 
Generella statsbidrag är utgångspunkten i statens ekonomiska styrning av kommunsektorn. 

Det finns dock kommuner och regioner som har ett sämre utgångsläge än andra. Det kan 

därför finnas skäl att stödja vissa enskilda kommuner eller regioner. 

 

Mot denna bakgrund ska ett tillfälligt ekonomiskt stöd utgå till vissa kommuner och regioner. 

Delegationen för kommunal ekonomi i balans har inrättats för att hantera detta. Stödet ges 

för att främja åtgärder för en ekonomi i balans och god ekonomisk hushållning. Totalt 

innehåller satsningen en miljard kronor fördelat på fyra år, 2021-2024. Det finns ingen 

beloppsbegränsning per kommun eller region. 

 

25 kommuner och 13 regioner uppfyller kriteriet negativ soliditet 2020 för att söka stöd hos 

delegationen, ”kommunakuten”, däribland Bräcke kommun.  

 

Bidrag får ges för omstrukturerings- och effektiviseringsåtgärder. Delegationen prövar 

ansökningarna som ska vara inkomma under 2022. Ansökningar kan göras vid ett tillfälle 

under perioden januari-mars. Slutredovisning ska ske i december 2024. 

 

Ekonomi- och personalchef Henrik Kvist och kommundirektör Bengt Flykt informerar. 

Förberedelser pågår om vilka åtgärder som Bräcke kommun kan söka för. Det är viktigt att 

kunna visa hur kommunens kostnader kan minska med sökta åtgärder. De utrednings-

uppdrag som lagts bl a utifrån SKR:s djupanalys är en grund att utgå ifrån. 

 

Utmaningar med tanke på den korta ansökningstiden är att få politisk förankring för de tänkta 

åtgärderna och politiska beslut för att inom stödperioden göra de strukturella förändringar av 

principiell karaktär som krävs. 

 

En lista på tänkbara åtgärder och alternativ presenteras: Strukturförändring av grundskolan, 

riva bostäder, riva lokaler, digitalisera teknik- och infrastrukturavdelningen, projektera nytt 

SÄBO och bygga ny simbassäng. Förslagen presenteras i grova drag, med olika grad av 

detaljering och med utrymme för kombinationer och varianter i den följande politiska 

processen. Det är upp till den politiska beredningen att prioritera och rangordna.  
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§ 99 fortsättning 

 

Externt stöd kan behövas för att ta fram underlag eftersom de personella resurserna inom 

teknik- och infrastrukturavdelningen är begränsade.  

 

Beslutsunderlag 

Ekonomiutskottets beslut § 79, 2021-10-14 
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  § 100  

    
Övriga frågor 
 
Inga övriga frågor har anmälts. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


